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Государственным бюджетным образовательным учреждением школа № 54 

Красносельского района Санкт-Петербурга (далее ГБОУ № 54) разработана Программа 

развития на 2020-2024 год «Управление качеством образования: инновационная среда»,   

основные цели и задачи которой соответствуют целям и задачам Федеральной программы 

«Развитие образования» на 2018-2025 годы, утвержденной постановлением Правительства 

РФ от 26.12.2017 №1642, Концепции модернизации российского образования, 

Национальному проекту «Образование» (2019-2025гг), Стратегии развития системы 

образования Санкт-Петербурга 2011-2020гг «Петербургская школа 2020», Программе 

развития системы образования Красносельского района Санкт-Петербурга на 2016-

2020годы. Учитываются социально - экономические, культурные, демографические и другие 

особенности окружающего социума. 

В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается 

развитие модели школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, 

организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания. 

Для достижения своих целей школа выбрала стратегическую идею – реализацию личностно-

ориентированного образования и воспитания. Это предполагает построение такого 

образовательного пространства в котором каждый ученик школы сможет само 

реализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить в школе 

«ситуацию успеха» в решении учебных проблем и проблемных ситуаций.  

Миссия школы: создание условий для качественного образования, сохранности 

здоровья и безопасности учащихся, их мотивации к познанию и творчеству; 

формирование  лидерских качеств, социально-значимых навыков развития учащихся, 

усвоения образовательных программ, нравственного и профессионального самоопределения. 

По отношению к родителям -  предоставление доступных качественных услуг, 

удовлетворяющих запросам социума и семьи. 

По отношению к вышестоящим организациям: быть ведущей школой в системе 

образования, транслирующей инновационные технологии. 

По отношению к собственному персоналу: обеспечение комфортного микроклимата, 

условий для творческого, профессионального и личностного роста сотрудников. 

Стратегическая цель: создание инновационной среды для управления качеством 

образования, формирование успешной личности, усвоившей образовательную программу, 

обладающей социально-значимыми навыками, способной к нравственному и 

профессиональному самоопределению. 

Основные задачи Программы: 
•Определение стратегии и тактики развития ГБОУ школы №54 

•обеспечение введения и реализации федеральных государственных образовательных 

стандартов на всех уровнях образования 

•эффективное управление образовательной системой школы; 

• повышение качества образовательного процесса, 

•развитие системы оценки качества образования 

• развитие конкурентоспособной творческой личности, усвоившей образовательную 



программу, обладающей социально-значимыми навыками, способной к нравственному и 

профессиональному самоопределению. 

• воспитание духовно-нравственных ценностей обучающихся во взаимодействии с семьей и 

социумом, воспитание традиционных духовных ценностей через совершенствование 
системы воспитания и социализации 

• совершенствование условий для профессионального развития кадрового потенциала, 

развитие профессиональных компетентностей педагогических работников школы; 

•обеспечение современной инфраструктурой образовательного процесса; 

• повышение конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности Школы. 
 В 2021 году продолжена работа в рамках практического этапа, который предполагает 

реализацию разработанных проектов, направленных на создание внутренней среды школы, 

образовательного процесса, повышение эффективности управления за счёт внедрения 

системы менеджмента качества и безопасности учащихся и педагогов 

• единое открытое информационное пространство школы; 

• реализацию права на доступное качественное образование для каждого обучающегося. 

•повышение качества образования в соответствии с современными требованиями (рост 

качественной успеваемости не менее, чем на 2%; увеличение доли выпускников   сдавших 

по обязательным предметам выше среднего не менее, чем на 5%; поступивших в ВУЗы 

технической направленности не менее, чем на 10%); эффективный переход на ФГОС СОО 

(сентябрь, 2020); 

• увеличение количества призёров и победителей олимпиад, конференций и конкурсов 

различных уровней как результат реализации образовательных программ внеурочной 

деятельности, курсов по инженерным технологиям, робототехнике, проектной 

деятельности и дистанционного обучения; 

• увеличение показателя удовлетворенности воспитанников школы и их родителей 

процессом обучения (по результатам анкетирования). 

• формирование профессиональной компетенции педагогов, в соответствии с 

государственным заказом и социальным запросом. 

• стабильный коллектив высококвалифицированных творческих педагогов, 

способных к инновационной образовательной деятельности и тиражированию передового 

педагогического опыта. 

• увеличение педагогических работников не менее 50%, повысивших квалификацию. 

• эффективное вхождение молодых педагогов в профессиональную деятельность; 

• увеличение педагогических работников на 5% отмеченных наградами (рост количества 

педагогов- победителей конкурсов, фестивалей, рост доли педагогов, отмеченных 

отраслевыми наградами). 

• расширение социального партнерства ОУ, интеграцию школы в российское и 

международное образовательные сообщества. Увеличение количества не менее 10% 

социальных, образовательных и культурно - досуговых учреждений, заключивших 

договоры о сотрудничестве со школой. 

• обновление материально-технической базы школы, эффективный ОП посредством

 использования высокотехнологичного лабораторного оборудования и создания 

современной инфраструктуры. Работа велась параллельно по 8 направлениям:  

1. Совершенствование структуры и содержания управления школой при переходе в 

новое состояние. 

2. Оптимизация образовательного процесса. Проект: «Инновации в 

содержании и реализации образовательных программ» 

3.Оптимизация условий организации образовательной деятельности  

4.Оптимизация ресурсного обеспечения. 

5. Развитие системы поддержки талантливых детей. Проект: «Успешный 

ребенок» 

6. Развитие системы укрепления и сохранения здоровья учащихся, формирование 

физически здоровой личности. Проект: «Здоровая среда» 



7. Развитие системы работы с персоналом. Проект: «Инновационная 

кадровая политика» 

8. Развитие системы профессионального самоопределения и профориентации на основе 

инженерно-математического мышления. Проект: «Я- будущий железнодорожник» 

 

Проект 1: «Инновации в управлении образовательным процессом» 

Цель: разработать и апробировать инновационные механизмы внутришкольного 

менеджмента, повысить рейтинг ГБОУ школы № 54 Красносельского района 

Санкт- Петербурга в муниципальной системе. 

Самооценка степени достижения планируемых результатов представлена в 

таблице по 10-балльной шкале. 

 
 

№ 

 

Ожидаемый к 2024 году результат 

Самооценка 

Декабрь 

2021 

1. Апробирована и внедрена концепция и программа развития школы. 

 

 

7 

2. Определены и делегированы функции планирования, контроля и анализа                             

результативности системы управления школы. 

 

 

8 

3. Разработаны и апробированы индикаторы качества деятельности школы с 

учетом возрастных особенностей учащихся. 

 

 

3 

4. Внедрены модернизированые программы с учетом возрастных 

особенностей детей и заказа родителей. 

 

 

 

8 

5. Апробированы и внедрены инновационные технологии в рамках 

образовательных программ школы. 

 

 

8 

6. Обобщен опыт работы по системе внутришкольного менеджмента школы. 

 

 

7 

7. Проведен анализ качества результатов деятельности педагогов. 

 

8 

8. Повышен рейтинг школы в социуме. 

 

8 

 

 

Вывод: Основываясь на показателях результатов к концу 2021 года, можно сказать о том, что 

концепция и программа развития удачно внедрена в работу школы. Определена тактика и 

стратегия развития школы на 5 лет. Достаточно успешно определены и делегированы 

функции планирования, контроля и анализа результативности системы управления школы. 

Программы модернизированы с учетом возрастных особенностей детей и заказа родителей. 

В рамках данных программ успешно внедрены и апробированы инновационные технологии. 

Однако недостаточно разработаны и апробированы индикаторы качества деятельности 

школы с учетом возрастных особенностей учащихся. В конце года проведен анализ качества 

результатов деятельности педагогов. В 2021 году школы достигла результатов, которые 

помогли выйти на более высокий уровень в социуме. Определена имиджевая политика 

школы и направления взаимодействия с различными социальными институтами. Работа по 



системе внутришкольного менеджмента школы на хорошем уровне, однако необходимо еще 

работать над ее эффективностью. 

Таким образом, задачи 1 этапа Проекта «Инновации в управлении образовательным 

процессом» были достигнуты в достаточной мере.  Необходимо уделить больше внимания 

апробированию индикаторов качества деятельности школы с учетом возрастных 

особенностей учащихся и обобщить опыт работы по системе внутришкольного менеджмента 

школы. 

 

 

Задача Что 

сделано 

Что предстоит сделать 

1. Внедрение системы 

менеджмента качества. 
 

1. Определение тактики и 

стратегии развития Школы на 5 

лет. 

 2. Создание имиджевой 

политики, способствующей 

повышению рейтинга школы в 

образовательной системе района. 
 

1. Внедрение имиджевой 

политики школы. 

2. Определение и делегирование 

функций планирования, 

контроля и анализа 

результативности системы 

управления 

3. Совершенствование 

механизма планирования и 

программирования 

образовательного процесса 

учреждения. 

4. Создание общешкольной 

мониторинговой службы. 

«ГБОУ школа № 54 

расносельского района Санкт-

Петербурга 

5. Разработка и апробация 

индикаторов качества  

деятельности школы с  учетом 

возрастных особенностей  

учащихся. 

3. Апробация и внедрение 

инновационных технологий в 

рамках образовательных 

программ 

2.Внедрение системы 

взаимодействия с 

социумом 
 

1. Заключение договора о 

сотрудничестве с социальными 

институтами. 

2. Разработка и внедрение 

программы взаимодействия   

ГБОУ школы № 54 

Красносельского района г. Санкт-

Петербурга с семьёй. 

 3. Анализ системы взаимодействия 

школы с социальными институтами 
 

1. Совершенствовать систему  

взаимодействия и 

сотрудничества школы с семьёй 

и другими социальными 

институтами. 

2. Разработать и внедрить 

программу «Семья». 
3. Определение 

эффективности внедрения 

проекта по реализации 

программы взаимодействия 

школы с социальными 

институтами. 

4. Анализ взаимодействия 

школы с выбранными 

социальными  институтами. 



5. Отслеживание степени 

выполнения программы 

взаимодействия ГБОУ школы № 

54 Красносельского района г. 

Санкт-Петербург с семьёй. 

3. Разработка 

управленческих 

решений в условиях 

неопределенности и 

риска 

Создание творческой группы по 

разработке и внедрению проекта по 

реализации программы 

взаимодействия школы с 

социальными институтами 

Создание и апробация системы 

мониторинга на основе 

качественных показателей. 

 

 

Проект 2: «Инновации в содержании и реализации образовательных программ» 

Цель: улучшить качество образовательных услуг, достижения учащихся с учётом 

социального заказа и формирования личности учащегося в соответствии с развитием 

системы образования,социально-значимых навыков, нравственного и 

профессионального самоопределения. 

 

 

 

№ 

 

Ожидаемый к 2024 году результат 

Самооценка 

Декабрь 

2021 

1. Проектирование системы внутреннего маркетинга 
образовательной организации. 

 

6 

2. Разработаны и внедрены контрольно-оценочные материалы для 

исследования качества образования учащихся по темам, 
предметам и годам обучения. Обобщен опыт работы педагогов. 

 

10 

3. Обеспечение перехода на федеральные государственные 

образовательные стандарты среднего общего образования 

(ФГОС СОО). 

 

10 

4. Обеспечение эффективной реализации современных технологий 

в образовательном процессе: проектная деятельность, 

дистанционное и электронное обучение, индивидуальные 

образовательные траектории, здоровьесберегающие технологии 

 

 

8 

5. Разработана система подготовки к успешной сдаче ГИА  

8 

6. Стабильность или положительная динамика качества образования: 

по итогам учебного года; по результатам независимой оценки 

качества образования 

 

6 

7. Численность/удельный вес численности педагогических 

 работников, прошедших повышение квалификации по 

применению в образовательном процессе федеральных 

государственных образовательных стандартов, в общей 

численности педагогических работников 

10 

8. Численность кабинетов, оснащённых в соответствии с 
 требованиями ФГОС 

8 



9. Стабильность или положительная динамика удовлетворенности 

родителей (законных представителей) обучающихся качеством 
 образовательных услуг, в общей численности семей 

7 

10. Динамика удовлетворенности родителей (законных 

представителей) обучающихся качеством организации 

воспитательного процесса, в общей численности семей 

7 

 

Вывод: Результаты самоанализа реализации Проекта «Инновации в содержании и реализации 

образовательных программ» к 2021 позволяют говорить о том, что в целях исследования 

качества образования в школе успешно внедрены контрольно-оценочные материалы, педагоги 

используют эти материалы в своей ежедневной деятельности. Также школа успешно перешла 

на ФГОС СОО, разработана и внедрена основная образовательная программа СОО. Все 

педагогические работники имеют законченные курсы повышения квалификации по ФГОС.  

 

Можно отметить, что переход для реализации ФГОС в образовательном процессе на 

достаточном уровне применяются современные технологии: проектная деятельность, 

дистанционное и электронное обучение, индивидуальные образовательные траектории, 

здоровьесберегающие технологии. Разработана система подготовки к сдаче ГИА 

выпускниками: педагоги работают над уровнем подготовки обучающихся на внеурочной 

деятельности по каждому предмету. Большинство кабинетов школы оснащены в соответствии 

с ФГОС, однако имеются помещения, которые необходимо дополнить электронным и 

интерактивным оборудованием. 

Родители обучающихся дают положительную динамику в удовлетворенности создаваемыми 

условиями обучения и воспитания в школе, качеством образовательного процесса и 

образовательной среды, воспитательной работы школы. 

Вместе с этим, результаты анализа показывают, что необходимо тщательней работать над 

системой внутреннего маркетинга образовательной организации, а также над повышением 

уровня качества образования. Динамика качества образования  по итогам учебного года и по 

результатам независимой оценки качества образования имеют недостаточно высокий 

показатель. 

 

Задача Что 

сделано 

Что предстоит сделать 

Обеспечение перехода 
на федеральные 
государственные 
образовательные 
стандарты среднего 
общего образования 
(ФГОС СОО). 

1. Сформированность банка 

нормативно-правовых документов 

по реализации ФГОС СОО 

2. Соответствие ООП СОО  

требованиям реализации ФГОС 

СОО 

2. Соответствие учебно-

методической и электронной базы 

требованиям ФГОС СОО 

3. Соответствие 

рабочих программ 

учебных предметов и внеурочной 

деятельности требованиям  

ФГОС СОО  

1. Проведение диагностических 

срезов в процессе и конце 

эксперимента. Отслеживание 

результатов через наблюдение, 

анализ документов и продуктов 

различных видов деятельности 

(учебной творческой), тесты, 

итоговые работы, выставки 

творческих работ и т.д. 

2. Введение в практику работы 

школы творческих проектов. 

Управление 
реализацией 

современных 
образовательных 

1.Создание банка методик 

современных образовательных 

технологий (СОТ); 

2. Отбор методик, включающих 

Распространение опыта 

работы педагога в школе, 

полученного в ходе 

эксперимента (участие в 



технологий в 
образовательном 

процессе в условиях 
ФГОС. Обеспечение 

эффективной 
реализации 

современных 

технологий в 
образовательном 

процессе: проектная 
деятельность, 

дистанционное и 
электронное обучение, 

индивидуальные 
образовательные 

траектории, 

здоровьесберегающие 
технологии 

технологии, формы, методы 

работы с одаренными детьми; 

3. Планирование системы работы 

по созданию интегрированной 

образовательной среды; 

школьных, районных и 

городских семинарах, 

заседаниях методического 

объединения учителей 

начальной школы; участие с 

выступлениями на «круглых 

столах», проведение 

открытых уроков и 

мероприятий в течение всего 

периода эксперимента) 

Проектирование 
системы 
внутреннего 
маркетинга в 
образовательной 
организации. 
 

Разработка критериев оценки и 

показателей эффективности 

опытно-экспериментальной 

работы. 

1. Повышение качества знаний 

учащихся; 

2. Развитие научно-

исследовательских и творческих 

способностей учащихся; 

3. Изменение 

профессиональной позиции 
педагога – это творческий 

подход к организации 
учебно-воспитательного 

процесса в школе; 

4. Активная жизненная позиция 

всех членов образовательного 

процесса; 

5. Совершенствование 

качественных характеристик 

личности учащихся 

Создание условий для 

повышения 

качественных 

показателей 

 

1. Реализация программы 

повышения квалификации 

педагогов школы по использованию 

СОТ в образовательном процессе 

(продолжается в процессе всего 

эксперимента); 

2. Диагностика готовности 

педагогов и социальных партнеров 

к участию в эксперименте 

Анализ результатов 

диагностических срезов, 

«Портфолио» одаренных детей 

– участников эксперимента, с 

целью подведения итогов 

соответствия результатов 

целям эксперимента. 
 

 

Проект 3: Инновационная информационная среда 

Цель: Повышение эффективности организации образовательного процесса 

школы, ведущее к повышению качества образования через технологический 

толчок путем активного внедрения современных информационно-

коммуникационных технологий в образовательный процесс. 

 

 



 

 

 

№ 

 

Ожидаемый к 2024 году результат 

Самооценка 

Декабрь 

2021 

1. Повышение мотивации к обучению у школьников  

6 

2. Использование практически на всех уроках информационно-
коммуникационных технологий, в том числе телеконференций, 
сетевых курсов и пр.; 

 

8 

3. Обеспечение всех учебных дисциплин электронными 

образовательными ресурсами; 

 

10 

4. Повышение квалификации по вопросам использования ИКТ в 

учебном  процессе учителей; 

 

 

7 

5. Сформированность ученических цифровых портфолио 
достижений 

 

4 

6. Использование персональных учебных сайтов в 

образовательном  процессе 

 

10 

7. Создание единой системы информационных ресурсов 10 

8. Повышение качественной успеваемости по информатике и физике 3 

9. Увеличение количества участников научно-практических 

конференций, конкурсов (соревнований) по робототехнике, 

проектов различного уровня; 

4 

10. Высококвалифицированный состав педагогов по направлению 

«Робототехника»; 

3 

 

Вывод: Результаты самоанализа реализации проекта «Инновационная информационная 

среда» к 2021 позволяют говорить о том, что в целях повышения эффективности организации 

образовательного процесса школы успешно проводится ряд мероприятий. 

Нужно отметить, что для реализации поставленных задач следует обратить внимание на 

работу по   

сформированности ученических цифровых портфолио достижений, повышению качественной 

успеваемости по информатике и физике, увеличению количества участников научно-

практических конференций, конкурсов (соревнований) по робототехнике, проектов различного 

уровня, на повышение уровня квалификации педагогов по направлению «Робототехника». 

 

 

 

 

 

 

 



Задача Что 

сделано 

Что предстоит 

сделать 

Организация повышения
 квалификации учителей
 школы по использованию 
информационно-
коммуникационных 
технологий в образовательном 
процессе 

Организация повышения
 квалификации учителей
 школы по
 использованию           информационно-
коммуникационных технологий в 
образовательном процессе 

Повышение 

квалификации по 

вопросам использования 

ИКТ в учебном процессе 

не менее 

– 95% учителей; 

Создание и внедрение в 
учебный процесс 

персональных сайтов учителей 

и электронных портфолио 
учащихся 

Создание и внедрение в учебный 
процесс персональных сайтов 

учителей и электронных портфолио 

учащихся 

Использование 
персональных 
учебных сайтов в 
образовательном 
процессе – не 
менее 40% 
учителей; 

Создание единого 
школьного банка 
электронных учебно-
методических 
материалов, 
программных средств и 
баз данных 

Создание единого школьного 
банка электронных учебно-
методических материалов, 
программных средств и баз 
данных; 
 

Сформированность 

единого школьного банка 

электронных 

образовательных 

ресурсов; 
 

Развитие веб-сайта 
школы и библиотечно-
информационного 
центра как инструмента 
информационной 
открытости и 
доступности ОУ 

Развитие веб-сайта школы и 
библиотечно-
информационного центра 
как инструмента 
информационной открытости 
и доступности ОУ 

Информационная 

открытость и 

доступность школы 

посредством вебсайта и 

библиотечно-

информационного центра 

Внедрение и реализация 
проекта «Электронная 
библиотека 

Внедрение и реализация 
проекта «Электронная 
библиотека» 

Создание единой 

системы 

информационных 

ресурсов, при которой 

возможна реализация 

качественно нового 

уровня хранения, 

организации и 

использования 

электронных источников 

информации. 

Обеспечение активного 

использования в учебном 
процессе инновационных форм 

обучения: телеконференций, 
вебинаров, сетевых курсов, 

онлайн-обсуждений и т.д.; 
организация дистанционного 

обучения учащихся в рамках 
проекта «Сетевая 

дистанционная школа» 

Обеспечение активного 

использования в учебном 
процессе инновационных 

форм обучения: 
телеконференций, вебинаров, 

сетевых курсов, онлайн-
обсуждений и т.д.; 

организация дистанционного 
обучения учащихся в рамках 

проекта «Сетевая 

дистанционная школа» 

Участие в проекте 
«Сетевая 
дистанционная 
школа» – не менее 
10% учащихся и 
20% учителей. 
 

 

 

 



Проект 4: «Инновационная инфраструктура и материально-техническая 

база»  

Цель: создание условий для эффективного использования электронной формы 

учебников (ЭФУ) в образовательном процессе. 

 

 

 

 

 

№ 

 

Ожидаемый к 2024 году результат 

Самооценка 

Декабрь 

2021 

1. Модернизированная материально-техническая база школы  

6 

2. Оснащение образовательного процесса высокотехнологичным 

лабораторным оборудованием 

 

6 

3. Наличие условий в соответствии с дорожной карты по доступности 

ОУ для инвалидов и лиц с ОВЗ. 

 

5 

4. Динамика удовлетворенности родителей (законных 
представителей) обучающихся комфортностью образовательной 
среды 

 

 

7 

5. Количество компьютеров в расчете на одного обучающегося 
 

 

4 

 

По каждой из задач проекта ««Инновационная инфраструктура и 

материально-техническая база» коллективом школы ведётся целенаправленная 

работа. Необходимо задуматься о результативности и продуктивности модернизации 

материально-технической базы школы, оснащении образовательного процесса 

высокотехнологичным лабораторным оборудованием, наличии условий в соответствии с 

дорожной картой по доступности ОУ для инвалидов и лиц с ОВЗ, количестве 

компьютеров в расчете на одного обучающегося. 

 

Задача Что 

сделано 

Что предстоит сделать 

Реализация 
перспективного плана 
развития материально-
технической базы 

1. Провести косметический ремонт 
здания 

2. Анализ состояния материально- 
технической базы. 

3. Разработка и утверждение 
бизнес- лана по укреплению 
материально- технической базы 
школы. 

Модернизированная 
материально-техническая 
база школы в соответствии 
с  перспективным планом 
развития. 
 

Обеспечение не 
учебных помещений 

современными медиа 
инструментами 

Информатизация кабинетов 

учреждения в соответствии с 

современными нормами 

организации труда. 

Соответствие учебных кабинетов 

и неучебных помещений 

современным требованиям  



Систематическое 

обновление 

компьютерного парка 
 

Информатизация кабинетов 

учреждения в соответствии с 

современными нормами 

организации труда педагогов и 

обучения воспитанников. 

1. 100% образовательных 

программ будут реализовываться 

с использованием ИКТ 

2. Единое современное 

информационное пространство 

Обеспечение 
доступности 
информации об 
образовательной 
деятельности родителям обучающихся. 

 

1. Составление перечня локальных 

нормативных актов, 

регламентирующих организацию 

финансово-хозяйственной 

деятельности образовательной 

организации. 

2. Определение мероприятий по 

обновлению/приведению сайта 

согласно требованиям 

законодательства 

Продолжить работу по 
своевременному 
размещению информации о 
деятельности школы  

Проект 5: «Успешный ребенок» 

Цель: Оптимизация деятельности школы по поддержке талантливых учащихся, 

через повышение рейтинга профессионального статуса учащихся, учителей ГБОУ 

школа № 54 Красносельского района г. Санкт-Петербург на основе активного 

участия в смотрах и конкурсах. 

 

 

№ 

 

Ожидаемый к 2024 году результат 

Самооценка 

Декабрь 

2021 

1. Увеличение количества участников конкурсного направления в 

школе. Призовые места учащихся школы на конкурсах 

различного уровня. Призовые места в конкурсах и смотрах для 

педагогов. 

 

5 

2. Функционирование системы психолого-педагогической 

поддержки талантливых детей и педагогов. Повышение интереса 

учащихся к профессиональной деятельности 

 

7 

3. Заинтересованность педагогов и учащихся школы в научной и 

конкурсной деятельности. Повышение рейтинга учащихся, 

педагогов и учреждения на школьном, районном, городском и 

региональном уровне. 

 

 

7 

4. Заинтересованность педагогов и учащихся школы в научной и 

конкурсной деятельности. Повышение рейтинга учащихся, 

педагогов и учреждения на школьном, районном, городском и 

региональном уровне. 
 

 

5 

 

В рамках реализации проекта ««Успешный ребенок»» в течение 2021 года проделана 

работа по построению целостной системы работы с одаренными детьми в рамках школы и 

созданию условий для  ежегодного участия в конкурсах и смотрах учителей          и учащихся 

школы. 

Но необходимо обратить внимание на увеличение количества участников конкурсного 

направления в школе, на увеличение количества призовых мест учащихся школы на 

конкурсах различного уровня, призовых мест педагогов. Повышение заинтересованности 

педагогов и учащихся школы в научной и конкурсной деятельности на школьном, 

районном, городском и региональном уровне. 
 



Задача Что 

сделано 

Что предстоит сделать 

Построение целостной 
системы работы с 
одаренными детьми в 
рамках школы  

1. Выявление          одаренных детей.  

2. Отбор среди различных систем 

обучения тех методов и приёмов, 

которые способствуют развитию 

самостоятельности мышления, 

инициативности и творчества 

1.Проведение ежегодной  

итоговой конференции 

«Одаренные дети с 

определением номинаций по 

Направлениям 
2. Организация проблемно-целевых 
семинаров для                  педагогов по 

совершенствованию работы  с 

талантливыми детьми 

Создать условия для 

ежегодного участия 

в конкурсах и 

смотрах учителей          и 

учащихся школы 

Расширение возможностей для 

участия способных и одарённых 
школьников в районных, городских 

и  всероссийских олимпиадах, 

НПК, различных конкурсах 

1. Участие в профессиональных 

Конкурсах 
2. Участие воспитанников в 
школьных, районных 
региональных, Всероссийских 

конкурсах 

 

Проект 6: «Здоровая среда» 

Цель: Создание школы, как пространства заботы о психологическом и 

физическом здоровье детей, сохраняющей и развивающей психическое, 

физическое и нравственное здоровье учащихся. 

 

 

№ 

 

Ожидаемый к 2024 году результат 

Самооценка 

Декабрь 

2021 

1. Создана система и обобщён опыт работы по 
здоровьеформирующим технологиям 

 

6 

2. Удельный вес численности педагогических работников, 
внедряющих в образовательный процесс здоровьесберегающие 
технологии, в общей численности педагогических работников 

 

10 

3. Удельный вес численности семей обучающихся, охваченных 

мероприятиями спортивно-оздоровительной направленности,                   в 

общей численности всех семей 

 

 

5 

 

По результатам самооценки можно сделать вывод, что в течение 2021 года 

сделаны конкретные шаги по реализации проекта «Здоровая среда». 

Но стоит обратить особое внимание на создание системы и обобщения опыта 

работы по здоровьеформирующим технологиям, увеличению удельного веса численности 

семей обучающихся, охваченных мероприятиями спортивно-оздоровительной 

направленности                в общей численности всех семей. 

 

 

 

 



Задача Что 

сделано 

Что предстоит сделать 

Создать благоприятные 

условия в школе для 

пребывания всех 

учащихся 
 

1. Разработать и внедрить  проект 

по сохранению и укреплению 

физического и нравственного 

здоровья учащихся. 
2. Снизить процент пропусков 
занятий детей по болезни на 5% за 
счёт профилактики простудных 
заболеваний, спортивных 

занятий (в т.ч в бассейне) 

Внедрение проекта по 

формированию физического и 

нравственного здоровья 

обучающихся 

Способствовать 

психологической 

разгрузке учащихся в 
связи с большой 

продолжительностью 
учебного дня 

1. Разработка проекта по 

формированию физического и 

нравственного здоровья 

учащихся. 

2. Разработка программы 

Каникулы» по организации 

здоровления учащихся в т.ч. в 

детских лагерях, 

оздоровительных центрах. 

1. Создание и внедрение 

экспериментальной программы 

«Мы здоровы!» по  оздоровлению 

детей и их родителей 
2. Внедрение программы 

«Каникулы» 

 

Проект 7: «Инновационная кадровая политика» 

Цель: создать эффективную систему работы с персоналом и повышения 

квалификации педагогов, представляющих собой команду единомышленников, 

способных реализовать поставленные цели и задачи 

 

 

№ 

 

Ожидаемый к 2024 году результат 

Самооценка 

Декабрь 

2021 

1. Доля педагогов, внедряющих современные образовательные 
технологии и методов обучения/воспитания 

 

6 

2. Доля учителей, представляющих передовой опыт на разных 
уровнях, в общей численности учителей 

 

5 

3. Численность/удельный вес численности педагогических 
работников, прошедших повышение квалификации по 
применению в                    образовательном процессе цифровых технологий 

 

 

6 

 

По каждой из задач проекта «Инновационная кадровая политика» ведётся целенаправленная 

работа.  

Необходимо задуматься об использовании передового опыта на разных уровнях в общей 

численности учителей, системы портфолио персонала, внедрение в практику работы школы 

вариативных, личностно-ориентированных технологий, форм, методов, плана по созданию 

условий для профессионального роста через участие в семинарах, мастер-классах, 

конференциях различного уровня. 

 

 



Задача Что 

сделано 

Что предстоит сделать 

Изучить теоретические 
основы управления 
персоналом 
организации 

1. Создать проект индивидуальной 

траектории профессионального 

роста каждого педагога 

2. Внедрение новой концепции 

управления человеческим 

потенциалом (мотивация на 

участие в профессиональных 

смотрах и                конкурсах). 

3. Внедрить систему портфолио 

персонала. 

1. Создать и внедрить 

эффективную систему 

профессионального развития 

персонала с учётом 

индивидуальных 

исследовательских тем 

2. Разработать систему оценки и 

развития мотивации 

деятельности педагогических 

 кадров. 

Создание системы 

перехода               от концепции 

управления 

персоналом к 

концепции управления 

человеческими 

ресурсами. 

1. Создание новой структуры 

работы по методической теме, 

темам самообразования, в недрение 

в практику работы школы 

вариативных, личностно-

ориентированных технологий, 

форм, методов 

2. Определение контингента 

педагогов на очередную и 

досрочную аттестацию 

3. Разработка плана по созданию 

условий для профессионального 

роста через участие в семинарах, 

мастер-классах, конференциях 

различного уровня 

1. Внедрение системы портфолио 

персонала. 

2. Создание системы 

профессионального развития 

персонала. 

Реализация 
консалтинговых услуг в 

сфере управления 
образованием 

Общая и профессиональная 

диагностика руководящих и 

педагогических кадров 

Диагностика потребностей 

педагогических кадров в 

повышении своей квалификации, 

оценка профессиональных 

затруднений учителей. 

Данные о потребностях 
педагогических кадров в 

повышении квалификации. 

1. Усовершенствование 

механизма планирования и 

программирования 

методической работы. 

2. Разработка и постоянное 

внедрение рекомендаций по 

оптимальному, эффективному 
использованию различных 
технологий.  
3. Работа педагогов 

над темами самообразования. 

 

Проект 8: «Я-будущий железнодорожник» 

Цель: создать эффективную систему работы по формированию 

профессионального самоопределения на основе инженерно-математического 

мышления. Реализация профориентационного проекта «Я-будущий 

железнодорожник», установление долгосрочного сотрудничества ОАО РЖД и 

ГБОУ №54 в области профессиональной ориентации 

 

 

 

 

 

 



 

№ 

 

Ожидаемый к 2024 году результат 

Самооценка 

Декабрь 

2021 

1. Положительная динамика участия партнёров в реализации 
проектов Программы 

 

8 

2. Положительная динамика участия учителей школы в 
реализации мероприятий социальных партнёров 

 

8 

3. Положительная динамика участия обучающихся школы в 

реализации мероприятий социальных партнёров 

 

8 

4. Оснащение лабораторий внеурочной деятельности по 

направлению  специальным оборудованием оборудованием 

 

 

7 

5. Увеличение качества подготовки обучающихся РЖД 

классов по  математике, физике, информатике 

 

5 

6. Динамика удовлетворенности родителей (законных 
представителей) обучающихся комфортностью                        образовательной 
среды по направлению 

8 

 

По результатам самооценки проекта: «Я-будущий железнодорожник» можно 

сделать вывод, что зоной особого внимания являются увеличение качества подготовки 

обучающихся РЖД классов по  математике, физике, информатике, оснащение кабинетов 

внеурочной деятельности по реализации профориентационного проекта. 

 

Задача Что сделано Что предстоит сделать 

1. Создание 

имиджевой политики 

на основе 

взаимодействия с 

ОАО 

«Российские железные 

дороги» ФГБОУ 

«Петербургский 

государственный 

университет путей 

сообщения Императора 

Александра I, партнера 

школы в области 

профессиональной 

ориентации 

обучающихся по 

реализации проекта 

«Я-будущий 

железнодорожник» 

1. Подписание соглашения об 

установлении долгосрочных 

партнерских отношений на основе 

взаимовыгодного сотрудничества. 
2. Определение имиджевой политики 
школы по направлению «Я-будущий 
железнодорожник», 
подготовительная работа, 

оформление информационных 

материалов на сайте школы 

1. Создание условий  для 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся 

2.Совершенствование 

системы взаимодействия и 

сотрудничества школы с 

социальными партнерами, 

семьёй по направлению 

«Я-будущий 

железнодорожник» 

Формирование РЖД -

классов 

Проведение информационной 

работы среди родителей и 

обучающихся, проведение 

анкетирования 

Определение уровня 

эффективности и анализ 

результатов   обучения в  

РЖД-классах 



Формирование 

инженерно-

математического 

мышление у 

обучающихся школы 
 

1. Осуществляется качественная 

подготовка обучающихся РЖД классов 

по               математике, физике, информатике 

2. Реализуются программы внеурочной 

деятельности по направлению «Я-
будущий железнодорожник», 

образовательные программы 
преподаваемые преподавателями 

Университета. 

3. Подготовка пакета программ 

внеурочной деятельности, 

основанный на решении кейсов 
 

1.Обучение мотивированных 

обучающихся по 

образовательным 

программам с качественной 

подготовкой по математике, 

физике, информатике 

2.Формирование 

инженерно- математического 

мышления 
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